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CUVANT INAINTE

In demersurile noastre privind acordarea de "Sprijin pentru intreprinzatori”, pentru sustinerea
eforturilor acestora de dezvoltare proprie si facilitarea accesului la finantarile adresate
intreprinderilor mici si mijlocii (IMM-urilor), vom prezenta in materialul de fata un material de
sprijin care sa le faciliteze acestora accesul la piata finantarilor nerambursabile.

Consideram ca informatiile cuprinse in acest ghid constituie minimul de cunostinte absolut
necesar deprinderii abilitatilor de completare si intocmire a unui proiect de finantare.

Acest ghid este structurat in 10 puncte si acopera in general toate aspectele pe care
donorii(finantatorii) doresc sa le cunoasca pentru a-si da acceptul in finantarea unui proiect.

Generalitati

Piata granturilor (imprumuturi nerambursabile)

Pe parcursul acestui ghid sunt oferite sugestii verificate in decursul timpului privind modul de
planificare a proiectelor si de scriere a cererilor de finantare pentru a obtine banii necesari
unei investitii.

Cei care cauta sa obtina finantari isi pun de regula o serie de intrebari de genul "Merita sa
scriu cererea de finantare?", "Care sunt sansele de a obtine aceasta finantare?", "Cum pot
sa stiu ce agteapta finantatorii s& gaseasca in cererea de finantare?", "Trebuie sa cunosc
oamenii potriviti pentru a obtine o finantare?", "Cati bani ar trebui sa solicit?". ntrebarile de
acest gen - si multe altele - conduc de fapt la intrebarea fundamentala "Merita cu adevarat
tot acest efort?". Raspunsul este clar, da!

Ce ii motiveaza pe finantatori

Sponsorii (finantatorii) sunt preocupati de problemele sociale, nedreptati sau inegalitati.

Preocuparea lor este atat de mare incéat ii determina sa investeasca bani pentru a rezolva

aceste probleme. in esentd, ei vad un decalaj intre ceea ce este si ceea ce ar trebui sa fie.

Un alt termen pentru decalaj, in limbajul specific finantarilor, este "necesar". Finantatorii
a "necesitati"; obiectivul lor este de a satisface aceste necesitati, de a

exista pentru ca exista
reduce decalajele.

Cei care au succes atunci cand solicita finantari inteleg punctul de vedere al finantatorilor si
exprima acest punct de vedere in cererea de finantare. Ei au capacitatea de a corela
prioritatile proprii cu prioritatile finantatorilor. Adesea solicitantii de finantare se concentreaza
asupra propriilor lor necesitati in loc sa coreleze proiectele cu prioritatile sponsorilor.
Finantatorii vad finantarile ca nigte investitii intr-un viitor mai bun. Solicitarile sunt aprobate
doar atunci cand exprima prioritati comune cu ale sponsorilor
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De unde pornim

Trei etape principale trebuiesc parcurse pentru a avea succes in obtinerea unei finantari.

1. identificarea potentialilor finantatori care ar putea fi interesati sa sustina proiectul (lista)

2. contactarea persoanelor care va pot sprijini in redactarea propunerii si a cererii de
finantare, inainte de a incepe scrierea efectiva; trebuie sa va faceti bine temele!

3. redactarea argumentata, rationala si ingrijitd a solicitarii de finantare; unele solicitari sunt
respinse pentru ca pornesc de la o idee gresita, dar majoritatea sunt respinse pentru ca desi
ideile sunt bune, modul de prezentare este deficitar.

Planificarea propunerii

Generalitati

In timp ce identificarea unor potentiale surse de finantare nu este un proces chiar complicat,
greutatea consta in a sti ce sa faci cu informatiile obtinute. Este de aceea important sa
intelegem ce trebuie facut dupa identificarea unui potential sponsor dar inainte de a ii
transmite acestuia solicitarea.

In acest sens, o discutie privind potentiale surse de informare privind finantarile existente:
finantari europene, nationale, private, etc., trebuie sa armonizeze interesele dintre
propunere si misiunea/prioritatile finantatorilor.

Multi finantatori utilizeaza conceptul "generozitatii profitabile". Ei finanteaza adesea proiecte
al caror rezultat consta in produse mai bune, salariati mai fericiti sau mai sanatosi, costuri
mai mici sau o imagine publica mai buna - orice le-ar aduce un beneficiu.

Este important de aceea sa descrieti proiectul in termeni care pun in evidenta aceste
beneficii. Daca pana acum nu ati mai obtinut fonduri, incepeti cu finantari mici, eventual
sprijin non-monetar, pentru a va intari credibilitatea.

Atunci cand finantatorii sunt firme private, acestia asteaptd ceva in schimb. Ce le puteti
oferi?

1. O imagine mai buna? Vor avea o reputatie mai buna in comunitate daca va acorda
finantarea? Prin acordarea finantarii membrii comunitatii vor fi mai productivi sau mai
satisfacuti?

2. Un mediu mai bun in jurul companiei? Va imbunatati proiectul transporturile,
comunicarea, sau mediul natural (ecologic)?

3. Un pachet de beneficii imbunatatit? Va oferi proiectul dvs. programe noi sau mai bune in
domeniul sanatatii, activitatilor culturale sau posibilitatilor de recreare?

4. O cale mai buna de a atinge obiectivele companiei? Va avea proiectul ca rezultat
personal nou, instruire pentru personal sau disponibilitate crescuta a resurselor?
Prezentarea proiectului dvs. in fata companiei finantatoare trebuie sa evidentieze concret
beneficiile acesteia Tn cazul acordarii finantarii. Contactele personale sunt de asemenea
importante.

Sisteme si proceduri

Volumul mare de informatii disponibile necesita utilizarea unui sistem de organizare si
procesare a acestora in vederea cresterii sanselor de obtinere a finantarii. Printr-o abordare
sistematica, puteti reduce semnificativ timpul de elaborare a propunerii, avantaj esential de
altfel atunci cand termenele sunt foarte stranse.
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Pe masura ce parcurgeti pentru prima oara potentialele surse de finantare este util sa le
impartiti in doua categorii:

- Poate - finantatori potential interesati de proiect in baza descrierii acestuia

- Nu - finantatori care au cu totul alte prioritati decat cele urmarite prin proiect

Solicitati formularele pentru obtinerea finantarii i ghidurile de completare
Contactati daca este posibil o organizatie care a beneficiat in trecut de o finantare din
sursa identificata si intrebati
- daca au avut vreun contact cu finantatorul inainte de a scrie propunerea
- cine din echipa finantatorului a furnizat cel mai mare sprijin
- cine, daca este cazul, din afara finantatorului a acordat sprijin Tn obtinerea finantarii
- daca finantatorul a fost dispus sa discute un proiect al cererii de finantare, inainte
de a fi trimisa forma finala
- care a fost prioritatea finantatorului si daca exista posibilitatea ca aceasta sa se fi
schimbat intre timp
- ce materiale au fost utile in elaborarea cererii de finantare
- daca inainte de acordarea finantarii sponsorul a efectuat o vizita de evaluare, cine ,
ce a urmarit, cat a durat...
- cat de aproape a fost bugetul solicitat de cel aprobat
- ce ar face in mod diferit data viitoare
Contactati, daca este posibil, persoane care au participat in procesul de selectare a
cererilor de finantare pentru a afla despre cum au ajuns in aceasta pozitie, ce criterii au
utilizat pentru selectare, ce aspecte au urmarit, cum ar vedea acum o cerere de succes,
care sunt greselile obignuite, cat timp au avut alocat pentru citirea cererilor...
Contactati responsabilul de program pentru a gasi raspunsul la intrebari - alte informatii
decét cele indicate in documentele puse la dispozitie de finantator . intrebati daca
poate raspunde acum sau ar fi mai bine sa stabiliti mai tarziu o legatura telefonica.
Incepeti prin a descrie pe scurt proiectul, evidentiind obiectivele si rezultatele. Apoi
intrebati:
- daca proiectul se incadreaza in prioritatile finantatorului; daca nu, explorati diferite
obiective care ar putea fi mai potrivite sau solicitati informatii despre alti finantatori
- daca finantarile vor fi facute in baza unor criterii speciale, regiune, tip organizatie
- daca se asigura o singura finantare sau existad posibilitatea obtinerii unor finantari
ulterioare
- care este rata anticipata de castig (nr. aplicatii/nr. Finantari)
- care sunt greselile cele mai frecvente care apar in aplicatiile primite
- ce aspecte ar dori sa fie tratate in cererea de finantare si pe care alti solicitanti le-au
scapat din vedere
- daca ar fi disponibili pentru a trece in revista o ciorna a cererii de finantare + 2 sau trei
pagini
- daca ar putea recomanda un proiect aprobat in trecut ca exemplu
- cum sunt analizate solicitarile, cine
- care ar trebui sa fie nivelul tehnic de redactare a cererii de finantare
- daca exista posibilitatea de a avea un formular tip de evaluare , cum se face evaluarea
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Redactarea cererii de finantare

Generalitati

Cererile de finantare acopera de regula 15 pana la 100 de pagini gi contin scrisoarea de
inaintare, pagina de titlu, rezumat, introducere, nevoia/problema, obiective, metode,
evaluare, diseminare, buget si anexe. Cererile de finantare adresate finantatorilor privati
sunt mult mai restradnse ca volum - scrisoare de fnaintare si un document de 3+4 pagini
concentrate asupra problemei gi solutiilor preconizate.

1.Introducerea

Scopul introducerii este de a prezenta finantatorului organizatia precum si calificarile si
experienta profesionald; tot aici este prezentata ideea proiectului. inca din aceasta sectiune
este recomandat sa se accentueze asupra legaturii dintre ideea proiectului si prioritatile
finantatorului, evitand concentrarea pe propria nevoie de finantare .

Verificati modul de scriere a introducerii cautand sa raspundeti la urmatoarele intrebari:

1. Dupa citirea introducerii este limpede cine sunteti?

2. Dupa citirea introducerii sunt clare obiectivele organizatiei?

3. Dupa citirea introducerii este suficient de clara competenta, experienta dvs. in ceea ce
priveste proiectul propus?

4. Introducerea conduce in mod logic la urmatoarea sectiune - formularea problemei?

2.Formularea problemei (obiectivului, necesitatii)

Problema - obiectivul - reprezintd motivul care sta la baza propunerii dvs. In formularea
acesteia trebuie specificate conditiile pe care doriti sa le schimbati. Este de dorit ca existenta
problemei sa poata fi documentata cu probe din propria experienta, statistici oficiale sau alte
surse. Formularea problemei trebuie sa fie concisa, demonstrand totodata ca cercetarile sau
activitatile dvs. anterioare v-au familiarizat cu domeniul de aplicatie al proiectului gi justifica
necesitatea investigarii acestei probleme. Nu porniti de la ideea ca problema este la fel de
evidenta pentru toata lumea pe cat va este dvs. Chiar daca ar fi asa, cei care analizeaza
solicitarea vor sa stie cat de clar puteti sa o formulati.

Verificati modul de formulare a problemei cdutand sa raspundeti la urmatoarele intrebari:

1. Modul de formulare demonstreazad o buna intelegere a problemei pe care doriti s& o
rezolvati?

2. Comunica in mod suficient de clar ce se urmaregte prin proiect?

3. Indicéa legétura dintre proiectul dvs. si un set mai larg de probleme sau aspecte i justifica
de ce ati ales aceasta abordare particulara?

4. Stabilegte in mod clar importanta si semnificatia problemei?

5. Aduce suficiente argumente pentru a justifica interesul finantatorului?

6. Demonstreaza ca problema este una care poate fi rezolvata?

7. Il determina pe cel care analizeazd cererea s& citeascd mai departe?

8. Indica suficient de clar relatia dintre obiectivele organizatiei $i problema?

9. Problema si rezultatele sunt formulate in termeni de necesitati umane si beneficii sociale?
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O eroare comuna Tn aceasta sectiune consta in prezentarea problemei in termeni vagi sau
nn "

generali. Nu spuneti " se stie putin despre...", " ..nu sunt suficiente informatii despre..." sau
nu au fost facute cercetari asupra.." acestei probleme.

3.0Obiective

Prin declararea obiectivelor sunt specificate rezultatele proiectului, produsul (ele) final. Este
foarte important ca acestea sa fie foarte clare. Cand scrieti obiectivele, aveti in vedere ca
acestea sa fie SIMPLE:

Specifice  -- sa indice in mod clar ce doriti s& schimbati prin proiect.

Imediate -- sa indice perioada de timp in care problema curenta va fi rezolvata.
Masurabile -- sa indice ce veti accepta ca dovezi ale succesului proiectului

Practice -- sa indice in ce mod fiecare obiectiv reprezinta o solutie practica la o
problema reala

Logice -- sa indice modul in care fiecare obiectiv contribuie la atingerea scopului
general

Evaluabile -- sa indice cat de semnificativa trebuie sa fie schimbarea pentru ca proiectul
sa fie eficient

Fiecare obiectiv ar trebui sa indeplineasca cel putin doua sau trei din cele sase criterii.

De exemplu, avand ca scop "imbunatatirea conditiilor de viatd pentru persoanele fara
locuinta din localitate", un obiectiv ar putea fi formulat astfel: "infiintarea unei agentii locative
in vestul localitatii pentru reducerea numarului persoanelor fara locuinta [specific] [practic]
[logic] cu 15% [evaluabil] in urmatoarele 24 de luni [imediat] fata de situatia actuala
prezentata in raportul departamentului pentru bunastare sociala [masurabil]".

O formulare corecta a obiectivelor trebuie sa va furnizeze jaloanele pe care le veti folosi
pentru evaluarea derularii i succesului proiectului.

Verificati modul de formulare a obiectivelor cautand sa raspundeti la urmatoarele intrebari:

1. Sunt suficient de clar prezentate ipotezele gi obiectivele proiectului?

2. Sunt prezentate in mod evident obiectivele sau sunt "ingropate" intr-un noian de fraze,
cuvinte?

3. Sunt suficient de clare importanta, semnificatia si orizontul de timp al obiectivelor?

4. Obiectivele formulate descriu in mod evident rezultatele asteptate ale proiectului?

5. Modul de formulare a obiectivelor va permite evaluarea ulterioara a acestora?

6. Modul de formulare a obiectivelor demonstreaza de ce rezultatele proiectului sunt
importante pentru finantator?

Listati obiectivele specifice in nu mai mult de una sau doua fraze fiecare, in ordinea
importantei. Nu confundati obiectivele (rezultate) cu metodele (activitati, mijloace). Un
obiectiv bine formulat evidentiaza ceea ce va fi facut gi cand va fi facut, in timp ce o metoda
(activitate) va explica de ce sau cum vor fi facute.

4.Metode
In aceasta sectiune sunt prezentate in detaliu activitatile proiectului, indicand modul in care
obiectivele vor fi atinse. Descrierea trebuie s& includa succesiunea activitatilor si relatiile
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dintre acestea, precum si planificarea personalului pentru derularea proiectului. Ar trebui sa
contina o descriere clara a segmentului, grupului populatiei tinta, daca exista. Tot aici este
necesar sa fie discutate riscurile implicate de metoda aleasa, si de ce considerati succesul
posibil de obtinut. Indicati ce anume face ca abordarea dvs. sa se diferentieze de alte
abordari.

Colectarea datelor

Pentru fundamentarea si elaborarea proiectului va fi cu siguranta necesar sa obtineti o serie
de informatii. Metode obignuite de colectare a informatiilor sunt chestionare, interviuri,
observatii, consultare documente, statistici...

Pentru prezentarea metodelor porniti de la obiective. Descrieti cat mai precis fiecare etapa
pe care o veti parcurge pentru atingerea fiecarui obiectiv, indicand ce va fi facut, de catre
cine si cand. Daca nu stiti cum sa incepeti, ganditi-va ca aveti in mana cecul finantatorului.
Care ar fi primul lucru pe care l-ati face? Ati angaja personalul necesar? Ati comanda
echipamentul? Ce ati face in continuare?

Repetati intrebarea si dati raspunsul potrivit gi veti constata ca ati acoperit continutul acestei
sectiuni.

Odata ce ati stabilit succesiunea activitatilor pe care le veti desfasura pentru finalizarea
proiectului, reprezentati jaloanele principale pe o diagrama timp-sarcina (activitate).
Reprezentarea grafica a realizarii proiectului permite impartirea acestuia in etape care pot fi
usor gestionate si totodata da celor care analizeaza propunerea posibilitatea sa stie exact ce
veti face si cand. De asemenea, acest mod de lucru indica finantatorilor ca aveti abilitati de
organizare si planificare, ca aveti in minte principalele etape de realizare a proiectului si nu
solicitati bani "la noroc". Le ofera acestora o harta a teritoriului pe care vreti sa il acoperiti.
Reprezentarea grafica constituie un rezumat clar a intregii sectiuni privind metodologia.

5.Evaluare

Evaluarile indica ceea ce se intdmpla cu adevarat in proiectul dvs. astfel incat sa puteti
imbunatati eficienta proiectului. Pornind de la informatiile din evaluare, puteti face o mai
buna alocare a resurselor, va puteti imbunatati servicile si imbunatati performanta de
ansamblu a proiectului. In afara acestor efecte imediate, prin evaluare pot fi identificate si
alte necesitati ce pot face obiectul urmatoarelor solicitari de finantare.

Daca doriti sa includeti aceasta sectiune in cererea dvs. dar nu stiti cum ar putea fi facut
acest lucru, incercati sa obtineti informatiile necesare consultand proiecte similare anterioare
sau rugati un coleg sau un specialist sa va ajute. Fie ca utilizati un evaluator intern fie ca
utilizati unul extern, implicati-i in procesul de elaborare a propunerii. Puneti-le la dispozitie o
copie dupa obiectivele proiectului. Solicitati ca acestia sa precizeze ce va fi evaluat, ce
informatii vor fi necesare pentru evaluare, de unde vor fi obtinute informatiile, ce instrumente
de colectare a informatiilor vor folosi, ce metode de evaluare vor folosi, ce analize vor fi
efectuate, la ce intrebari vor putea raspunde in urma evaluarii.

Cum se face evaluarea.

Evaluarea consta de regula intr-un proces in patru etape.

1. Stabiliti in mod precis ce va fi evaluat. Daca ati scris obiective masurabile, stiti deja ce sa
evaluati

2. Descrieti metodele pe care le veti utiliza pentru evaluarea fiecarui obiectiv. Trebuie sa
precizati ce informatii vor fi necesare pentru evaluare si cum le veti obtine.
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3. Proiectati detaliat modul de evaluare. Specificati analizele pe care le veti efectua si
metodele de colectare si interpretare a datelor necesare evaluarii fiecarui obiectiv.

4. Indicati datele ce vor rezulta in urma analizelor si modul cum vor fi utilizate. Prezentati
formatele preconizate in care vor fi centralizate rezultatele.

Dupa cum ati observat, primele doua etape sunt deja parcurse daca ati completat sectiunile
propunerii referitoare la obiective si metode. Cu alte cuvinte, inainte de a incepe evaluarea
propriu-zisa jumatate din treaba este facuta.

Verificati modul de formulare a sectiunii privind evaluarea cautédnd sa raspundeti la
urmatoarele intrebari:

1. Ati indicat de ce evaluarea este necesara in proiect?

2. Ati definit ce intelegeti prin evaluare?

3. Ati identificat in mod clar scopul evaluarii si cui ii vor folosi rezultatele acesteia?

4. Ati prevézut o metodé specifica de evaluare pentru fiecare obiectiv al proiectului?

5. Ati elaborat un plan de evaluare?

6. Este suficient de clar ca modul de evaluare preconizat este cel mai relevant pentru
proiect?

7.Sunt suficiente elemente pentru a indica in ce masura proiectul este practic, relevant si
generalizabil?

8. Sunt prezentate informatiile necesare pentru efectuarea evaluarii, sursele potentiale de
informatii gi instrumentele ce vor fi folosite pentru colectarea informatiilor?

9. Sunt prezentate suficient de clar rapoartele ce vor fi puse la dispozitia finantatorului, ce
contin i cand vor fi transmise?

Includeti o componenta de evaluare pentru fiecare obiectiv al proiectului. Includeti exemple
de chestionare, instrumente de colectare a datelor, formulare de analiza si alte metodologii
de evaluare pentru a demonstra credibilitatea sectiunii privind evaluarea. Daca folositi
evaluatori externi, identificati costurile si oferiti dovezi privind credibilitatea acestora
(experienta, calificari)

6.Diseminare

Scopul diseminarii . Diseminarea reprezinta mijlocul prin care dati si altora posibilitatea sa
afle despre proiectul dvs. - scop, metode, realizari. Printre altele, este un mod de a face
publicitate finantatorului dar si dvs. Nu e suficient sa spuneti ca veti publica un articol sau o
comunicare. Indicati ce titluri veti folosi, la ce ziare veti transmite articole si cand. Indicati la
ce intalniri, conferinte si unde veti prezenta comunicari.

Verificati modul de formulare a sectiunii privind diseminarea cautédnd sa raspundeti la
urmatoarele intrebari:

1. Ati indicat de ce sunt importante activitatile de diseminare pentru proiectul dvs.?

2. Ati identificat in mod clar rezultatul asteptat in urma efortului de diseminare?

3. Ati inclus un plan fezabil pentru diseminare?

4. Ati descris pe scurt orice potential produs al activitétii de diseminare?

5. Ati oferit suficiente detalii referitoare la procedurile de diseminare pentru a justifica
Solicitarea de buget?

6. Ati indicat in mod clar cine va fi responsabil cu diseminarea si de ce este persoana
potrivita?

Asociatia Consortiul pentru Reconstructia Zonelor Miniere PROIECT PHARE RO-2002/000-586.05.02.02-162

8




Posibilitati de diseminare: buletin informativ al proiectului, conferinte si seminarii, vizite la
"locul faptei", rapoarte intermediare, articole in ziare, manuale sau carti, demonstratii,
materiale audiovizuale, conferinte sau comunicate de presa, anunturi pe internet, pagini
web, faxuri.

7.Bugete

Bugetul proiectului reprezinta mai mult decat o simpla prezentare a cheltuielilor propuse;
este un alt mod de a prezenta proiectul in sine. Finantatorii vor analiza bugetul pentru a
vedea cum sustine activitatile propuse. Bugetele incomplete indica o pregatire greoaie.
Bugetele exagerate semnaleaza pierderi. Bugetele reduse ridica semne de intrebare asupra
abilitatilor dvs. de planificare.

Capitole de buget permise. In afara cazurilor in care finantatorul indica in mod clar
formatul de prezentare a bugetelor, puteti include capitole referitoare la remuneratii,
cheltuieli de deplasare, echipamente, materii prime i materiale, reparatii, intretinere
echipamente, instruiri, taxe, publicatii, cheltuieli pogstale, telefon...

Costuri directe sunt cheltuielile explicite aferente proiectului. De regulad sunt impartite in
cheltuieli de personal si cheltuieli materiale. Cheltuielile cu personalul includ salarii, tarifele
consultantilor si beneficii?. Cele materiale se refera la echipamente, materii prime si
materiale, calatorii gi taxe.

Spatiile de lucru si utilitatile pot fi considerate costuri directe sau incluse in costurile
indirecte.

Costuri indirecte sunt costuri reale greu de evidentiat, cum ar fi administrarea generala a
proiectului, utilizarea bibliotecii, spatiu si echipament, tinerea evidentei contabile. Desi este
posibil sa identificati

acesti factori ca nigte costuri pentru proiect, este dificil sa ii cuantificati - dar in termeni reali
ei reprezinta costuri pentru proiectul dvs.! Multi finantatori permit calcularea acestora ca
procent din costurile directe.

Uneori este folosit termenul de cheltuieli administrative in loc de indirecte.

Contributia proprie. Este posibil in unele cazuri ca finantatorul sa ceara solicitantului sa
contribuie cu o cota parte la costurile proiectului. Contributia poate fi in bani sau in natura.

Verificati modul de formulare a bugetului cautand sa raspundeti la urmatoarele intrebari:

1. Bugetul elaborat asigura suficiente resurse pentru a duce proiectul la final?

2. Ati inclus o scurta descriere pentru a justifica principalele categorii de buget?

3. Ati prezentat bugetul in formatul solicitat de finantator?

4. Ali prezentat suficiente detalii pentru ca finantatorul s& inteleagd cum au fost calculate
diferitele categorii de buget?

5. Ati separat costurile directe de cele indirecte i ati indicat ce contin acestea din urma?

6. Categoriile de buget au legéatura cu obiectivele proiectului?

7. Ati inclus anexe pentru a justifica solicitérile neobignuite?

8. Ati identificat costurile de evaluare si diseminare?

Cautati ca modul de prezentare a calculelor sa fie cat mai clar/detaliat: nu calatorii - 300
USD ci 27 USD/calatorie x 12 calatorii = 324 USD. Indicati numele, locatia si data. Estimati
consumabilele de birou la 0 medie de y USD/luna/persoana. Listati din ce anume se compun
remuneratiile si beneficiile?, inclusiv taxele aferente. Daca proiectul se deruleaza pe etape,
identificati costurile fiecarei etape. Nu umflati bugetul cu cheltuieli privind serviciile,
intretinerea, asigurari. Daca anticipati ca este necesara instruire pentru utilizarea noilor
echipamente achizitionate, includeti aceste costuri in buget.
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8.Rezumat

De regula rezumatul se scrie la finalul elaborarii cererii de finantare dar este totodata prima
sectiune cititd de finantator. Trebuie scris cu multa atentie, urmarind ca acesta sa prezinte
proiectul intr-un mod cat mai convingator. Este de dorit sa ofere o imagine rapida a ceea ce
va propuneti sa faceti si o intelegere clara a importantei proiectului. Rezultatele proiectului
trebuie identificate Tn mod clar.

Nu scrieti rezumatul pana nu ati terminat de pregatit propunerea. Limitati-va la 250-500
cuvinte. Includeti cel putin cate o fraza referitoare la problema (nevoie), obiective si metode,
utilizand titlurile subcapitolelor din propunere.

9.Anexe

Anexele contin informatii adiacente propunerii dvs., cum ar fi copii dupa articole, definirea
unor termeni, date privind subcontractarea, pre-acorduri de colaborare, tabele cu date,
certificari, liste ale membrilor colectivului de conducere, CV-uri, rapoarte anuale (bilant),
organigrame, scrisori de sprijin...

10.Aspectul propunerii

Desi veti consuma destul de mult timp lucrand la continutul propunerii, ar trebui sa aveti in
vedere totodata si modul de prezentare, aspectul acesteia. Asa cum aspectul hainelor este
important in lumea afacerilor pentru stabilirea primei impresii, si aspectul propunerii dvs.
este important pentru cel care o analizeaza. Priviti cu atentie materialele elaborate de
finantator. Folositi acelasi tip de caractere, acelasi stil pentru titluri, spatiere.

Cautati sa anticipati in ce mod vor citi propunerile cei care vor acorda finantarea. Atunci
cand sunt multe propuneri de citit in scurt timp, citirea va fi "pe diagonala"; daca exista un
formular de evaluare care puncteaza anumite sectiuni ale propunerii, modul de citire va fi
"prin cautare"; daca este suficient timp, modul de citire va fi critic.

Urmatorul tabel indica cele mai potrivite tehnici de redactare pentru fiecare stil de citire
descris anterior.

Stilul de citire Tehnica de redactare
in diagonala Spatii albe
Titluri
Marginile din dreapta nealiniate
Prin cautare Caractere ingrosate
Liste
Exemple
Critic Legaturi

Tipul caracterelor
Spatiile intre randuri

Caractere ingrosate. Sunt mai usor de citit decat cele subliniate, aplecate sau capitalizate -
ca mijloc de a accentua ideile. Folositi aceste caractere pentru a accentua doar cuvintele
cheie, dar nu exagerati.

Editare. Revizuiti, reduceti, rearanjati si rescrieti pentru a imbunatati. Sunt toate sectiunile n
ordinea cea mai potrivita? Aspectul este placut si usor de citit?
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GHID PRACTIC PENTRU REDACTAREA UNEI CERERI DE FINANTARE

Ghidul finantatorului. Cititi si recititi ghidul oferit de finantator si respectati tot ce se indica
acolo!

Titluri. Titlurile si subtitlurile actioneaza ca un cuprins plasat chiar in continutul propunerii;
utilizarea lor da cititorului posibilitatea de a identifica rapid principalele idei si organizarea
propunerii dvs.

Liste. Listele ajuta la transmiterea rapida a mesajului catre cititor. Pentru ca sunt usor de citit
rapid, ele ofera rapid bucatele de informatii. Utilizati liste numerotate atunci cand trebuie
urmata o anumita secventa. Utilizati liste cu bulinute atunci cand elementele listei sunt egale
ca importanta

Numerotarea paginilor. Plasati numerele paginilor in coltul din dreapta sus sau jos in
mijloc. Nu numerotati prima pagina.

Claritatea scrierii. Cititi de mai multe ori propunerea, la intervale de timp mai mari, pentru a
iesi putin din context, urmarind
Continutul - sunt ideile prezentate complet? Ati scris tot ceea ce era necesar?
Forma - este organizata logic propunerea? Faptele si cifrele prezentate sunt
corecte? Ideile sunt exprimate clar? Aspectul vizual este placut?
Mecanica - cuvintele sunt scrise corect, in special numele? Semnele de
punctuatie, acordurile, gramatica?
Marginile din dreapta nealiniate. Sunt mai usor de citit pentru ochi.

Legaturile. Se refera la cuvintele si frazele de legatura intre idei; utilizarea lor confera o mai
mare coerenta. Cuvinte, fraze comune:

Addugare - de asemenea, mai mult, in plus, si de aceea, in continuare, in afara
de, la fel de important, apoi, urmatorul, in final, primul, al doilea, ultimul, totodata

Exemplu - de exemplu, de aceea, ca o ilustrare, in mod specific, in particular, intr-
adevar, cu alte cuvinte, pentru a exemplifica

Rezultat - de aceea, in consecinta, deci, in concordanta cu, datoritd acestui, ca
rezultat, pe scurt, altfel, cu adevarat, ceea ce a determinat, ceea ce a produs

Rezumat - ca rezultat, de acum incolo, in concluzie, pentru a concluziona, in
consecinta...

Spatiul alb. Folositi spatiile pentru a sparge textele lungi. Pot indica sfarsitul unei sectiuni si

inceputul alteia, sau pot delimita o idee importanta. Utilizarea judicioasa a spatiilor albe
sparge propunerea in bucatele ugor de digerat.

gearl!
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